
!""#$%&'#(()"*+,&-./0$*)1)2*0(
!"#$%&'($)*($%%!&+)%&,-.(/"(#,0"1"-%.(.,2&$)*($)(+3-3'&2"(/".(4)+#&2.(4!&,!&%$&!".

4,)!(#$(43!&,/"(565785659

;-%!"

<=>%$%?(!"4!3."-%3(4$!(#"(@!3'"%(/".(AB"#&-".?

/=)-"(4$!%?

;%

<=C-&,-(D,2&$#"(4,)!(#=E$+&%$%(/=F#"8/"8G!$-2"(H(IJKLG?($0&..$-%(4,)!(#"(2,14%"(/"(.".($/M3!"-%.("%
!"4!3."-%3" (4$! ( .". (/3#30)3. ( /34$!%"1"-%$)* ( /$-. ( #". ( AB"#&-".? ( !"4!3."-%$-% ( #". ( ,!0$-&.1". ( /"
#,0"1"-%(.,2&$#?

/=$)%!"(4$!%N(

O)!"#!$%&#!&#!"'!(%)*+,-(+.%)!#+!&#!"/0'1.+'+.%)2!)%+'33#)+!*#*!',+.("#*!4556762!45567678!#+!496978;78!<

O)!"#!&#-=.>3#!?"')!@-.)@-#))'"!?%-,!"#!4%A#3#)+!&/'1%,&!?%-,!"'!?B,.%&#!8C8978C8D!#+!"/.)*+,-(+.%)
&-!E.).*+,#!(0',AB!&-!4%A#3#)+!&-!F!*#?+#31,#!8C89!<

O)!"#!G"')!HB?',+#3#)+'"!&/I(+.%)!?%-,!"#!4%A#3#)+!#+!"/JB1#,A#3#)+!&#*!G#,*%))#*!HBK'L%,.*B#*!#)
L.A-#-,!&')*!"#*!ML#".)#*!?%-,!"'!?B,.%&#!8C8578C8N!<

O)!"/'L.*!&-!(%3.+B!,#*?%)*'1"#!&-!GHI4JGH!&-!D!)%L#31,#!8C89!!<

O-,!?,%?%*.+.%)!&-!H.,#(+#-,!&B?',+#3#)+'"!&#!"/P3?"%.2!&-!Q,'L'."!#+!&#*!O%".&',.+B*!<

@!3$1+)#"

$%)K%,3B3#)+!R!"/',+.("#!45567678!&-!$%&#!&#!"'!(%)*+,-(+.%)!#+!&#!"/0'1.+'+.%)!S$$JT2 (!"#$#%&'()(%*"#
+,$-*.#"')$(//0*+$0')$"'&(&.$,'"$/0'/"*)()%0'$"'$1,"$+"$+.)"*2%'"*$3

! +"# $"'&(&"2"')# $4,(')%5%.# $ +" $2%#" $6 $ +%#-0#%)%0' $ +" $ !0&"2"')# $ #0/%(,7 $(,7$-"*#0''"#
/0'5*0')."#$6$+"#$+%55%/,!).#$./0'02%4,"#$")$#0/%(!"#$8

! !"#$209"'#$+;(/)%0'$")$!"#$+%#-0#%)%0'#$'./"##(%*"#$6$!($2%#"$"'$<,1*"$")$(,$#,%1%$+"$/"#
"'&(&"2"')#= $4,% $ )"'+"')$6 $(2.!%0*"*$ !;(//>#$(,$ !0&"2"')= $+('#$ !" $*"#-"/)$+"$ !( $2%7%).
#0/%(!"=$+"#$-"*#0''"#$/,2,!(')$+"#$+%55%/,!).#$./0'02%4,"#$")$#0/%(!"#?

/;4=3769 09>58;<5 2/- )*'.'.1'"&%1,"'*/1",+%("+00#%.1$00#)



I!%&2#"(P(H(Q3'&-&%&,-(/".(4)+#&2.(4!&,!&%$&!".(2,-2"!-3.

@('# $ !" $ +.-(*)"2"') $ +"# $ A1"!%'"#= $ "' $ (--!%/()%0' $ +" $ !;(*)%/!" $ B? $ CCDED $ +, $ FFG$ ") $ (, $ #"'# $ +,
H@IBGH@=$#0')$/0'#%+.*."#$/022"$-*%0*%)(%*"#$3

34 5)6&1.207)6&%#2*&(0&%)102%)&0&.*.&$)"#228)&/$+#$+*0+$)&)*&8$7)2*)$-(*$,'"$/022%##%0'$+"
2.+%()%0'$6$!;%##,"$+;,'$*"/0,*#$+.-0#.$(,$)%)*"$+,$@*0%)$(,$B0&"2"')$J--0#(K!"$L@IBJM$8

94 5)6&1.207)6&+6686&%;82)&6*$8"*8$)&%;<.=)$7)1)2*&#8&%)&(#7)1)2*&0%0/*.$5%'('/."$-(*$!;N)()
")$+0')$!($+"2('+"$($.).$#%&'(!."$(,$OPIJ$")$!(K"!!%#."$/022"$)"!!"$8

>4 -)102%)&%)&/)$6#22)6&)2&6+*80*+#2&%)&,$07+(+*.&."#2#1+?8)@&2#*011)2*&A&

! !"#$2.'(&"#$+0')$!"#$*"##0,*/"#$%2-0#(K!"#$#0')$%'5.*%",*"#$6$QR$S$+,$-!(50'+$HBTO8

! !"#$2.'(&"#$+0')$ !"#$*"##0,*/"#$%2-0#(K!"#$#0')$%'5.*%",*"#$0,$.&(!"#$(,$-!(50'+$HBIP$")
+0')$!;('/%"''").$+"$!($+"2('+"$+"$!0&"2"')$#0/%(!$"#)$#,-.*%",*"$6$Q$('#$8

! !"#$2.'(&"#=$!0&.#$+('#$!"$-(*/$-,K!%/$0,$-*%1.=$+0')$!"$)(,7$+;"550*)$"#)$"7/"##%5=$(1"/$,'
!09"* $ %'(+(-). $ 6 $ !",*# $ *"##0,*/"# $ L/U(*&" $ #,-.*%",*" $ 0, $ .&(!" $ 6 $ RV$S $ +"# $ *"##0,*/"# $ +,
2.'(&" $ 0, $ +%#-0#(') $ +;,' $ *"#)" $ 6 $ 1%1*" $ .&(! $ 0, $ %'5.*%",* $ 6 $ DV$",*0# $ -(* $ ,'%). $ +"
/0'#022()%0'M?$W'$/(#$+;.10!,)%0'$'0)(K!"$+"#$*"##0,*/"#$+"$/"#$2.'(&"#=$/"$/*%)>*"$-0,**(
X)*"$(--*./%.$(,$*"&(*+$+"#$Y$+"*'%"*#$20%#?$

O0,#$*.#"*1"$4,"$!",*#$*"1"',#$5%#/(,7$+"$*.5.*"'/"$*"#-"/)"')$!"#$-!(50'+#$HBTO=$#0')$.&(!"2"')
/0'#%+.*."#$/022"$-*%0*%)(%*"#$!"#$+"2('+"#$*.-0'+(')$6$!;,'$+"#$/*%)>*"#$#,%1(')#$3

B4 C.207)&"#2,$#2*.&D&(;82)&%)6&6+*80*+#26&68+E02*)6&3

! +.-0,*1,$+"$!0&"2"')$8

! U.K"*&.$0,$!0&.$)"2-0*(%*"2"')$8

! U(K%)()$%'+%&'"$8

! U('+%/(-$0,$%'1(!%+%).=$+0')$!"$!0&"2"')$(/),"!$"#)$%'(+(-).$6$!($#%),()%0'$+"$#(').$8

! #,*E0//,-()%0'$0,$#0,#E0//,-()%0'$2('%5"#)"$+,$!0&"2"')$8

! 1%/)%2"$+"$1%0!"'/"#$(,$#"%'$+,$/0,-!"=$+"$!($5(2%!!"$0,$+,$10%#%'(&"=$+0')$!"$2(%')%"'$+('#
!"$!0&"2"')$/02-*02")$!($#./,*%).$+"#$0//,-(')#$8

! 2"'(/.$+;"7-,!#%0'$#('#$#0!,)%0'$+"$*"!0&"2"')$8

! U.K"*&. $ "' $ .)(K!%##"2"') $ 0, $ #"*1%/" $ *"!"1(') $ +, $ #/U.2( $ +;0*&('%#()%0' $ #0/%(!" $ ")
2.+%/0E#0/%(!"?

5)6&1#%0(+*.6&%)&6+720()1)2*&)* &%)& (0=)((+60*+#2&%)6&%)102%)6&"#$$)6/#2%02*&D&")6&%+,,.$)2*6
"$+*F$)6@&?8;)(()6&6#+)2*&$.0(+6.)6&)2&01#2*&)2&E8)&%;)2$+"<+$&()&E+E+)$&%)6&/8=(+"6&/$+#$+*0+$)6&#8&)2
0E0( & )2 & E8) & %) & "#1/*0=+(+6)$ & ()6 & 0**$+=8*+#26 & /$+#$+*0+$)6 & $.0(+6.)6 & /0$ & "<0?8) & =0+(()8$@ & 6#2*
/$."+6.)6&)2&022)G)&3H

I!%&2#"(5(H(J+R"2%&'.(S)$-%&%$%&'.("%(1,/$#&%3.(/"(1,+&#&.$%&,-(/".(/&''3!"-%.(2,-%&-0"-%.

B( $ -(*) $ +"# $ *"!0&"2"')# $ -*%0*%)(%*"# $ +('# $ !"# $ ())*%K,)%0'# $ ('',"!!"# $ +./0,!" $ +"# $ 0K!%&()%0'#
!.&%#!()%1"#$")$*.&!"2"')(%*"#$#,%1(')"#$3

! DVV$S$+,$/0')%'&"')$-*.5"/)0*(!$+.+%.$(,7$-,K!%/#$-*%0*%)(%*"#$LZR$SM$+0%)$X)*"$/0'#(/*.$(,7
-,K!%/#$-*%0*%)(%*"#$"'$(--!%/()%0'$+"$!;(*)%/!"$[CCDEREZ$+,$FFG$8

! ZR$S$+,$/0')%'&"')$I/)%0'$B0&"2"')$+0%)$X)*"$20K%!%#.$"'$5(1",*$+"$/"#$2X2"#$-,K!%/#=$"'
(--!%/()%0'$+"$!;(*)%/!"$BQDQEZYEZ$+,$FFG$8

! ZR$S $ +, $ /0')%'&"') $ +"# $ /0!!"/)%1%).# $ )"**%)0*%(!"#= $ +" $ !",*# $ &*0,-"2"')#= $ (%'#% $ 4," $ +"#
!0&"2"')#$'0'$*.#"*1.#$0,$*"-*%#$-0,*$,'$)0,*$+0%)$X)*"$20K%!%#.$(,$K.'.5%/"$+"$/"#$2X2"#
-,K!%/#=$"'$(--!%/()%0'$+"$!;(*)%/!"$BCCDED$+,$FFG?

F02-)"$)"',$+"$/"#$.!.2"')#=$(%'#%$4,"$+"#$+%55%/,!).#$+"$!0&"2"')$/*0%##(')"#$"'$\!"E+"E]*('/"=$!"#
#%&'()(%*"#$+,$-*.#"')$(//0*+$#;"'&(&"')$6$*"/U"*/U"*$!($20K%!%#()%0'$+"$!;"'#"2K!"$+"#$(/)",*#$")
+"#$209"'#$-"*2"))(')$+;())"%'+*"$/U(4,"$(''."$,'"$-*0-0*)%0'$+"$CZ=R$S$+"#$())*%K,)%0'#$#,*$!"
-()*%20%'"$/0'1"')%0''.$+"#$A1"!%'"#$(,$K.'.5%/"$+"#$-,K!%/#$+.5%'%#$6$!;(*)%/!"$D"*??$

/;4=3769 09>58;<5 2/- )*'.'.1'"&%1,"'*/1",+%("+00#%.1$00#)



H0,*$/"$5(%*"=$!"#$/*%)>*"#$")$!"$-*0/"##,#$+"$!(K"!!%#()%0'$+"#$-,K!%/#$-*%0*%)(%*"#$-*./%#.#$"'$(''"7"#=
+0%1"')$-"*2"))*"$+"$5!,%+%5%"*$!"#$./U('&"#$"')*"$!"#$(/)",*#$")$5(/%!%)"*$!;())"%')"$+"$/"#$0K^"/)%5#?
B($@%*"/)%0'$@.-(*)"2"')(!"$+"$!;W2-!0%=$+,$_*(1(%!$")$+"#$O0!%+(*%).#$L@@W_OM$+"#$A1"!%'"#$(##,*"*(
-0,* $ !;N)() $ !( $ /00*+%'()%0' $ +"# $ (/)%0'# $ +" $ 50*2()%0' $ ") $ +" $ #"'#%K%!%#()%0' $ (,-*># $ +"# $ -(*)%"#
-*"'(')"# $") $1"%!!"*( $6 $/"$4,"$ !"#$"550*)# $#0%"')$-0*).# $-(* $ !;"'#"2K!"$+"#$*.#"*1()(%*"# $") $+"#
K(%!!",*#?

I!%&2#"(58P(H(;-0$0"1"-%(2,##"2%&'("%(0#,+$#(.)!(#$(43!&,/"

FU(4,"$(''."=$!;0K^"/)%5$&!0K(!$('',"!$#"*($"#)%2.$"'$10!,2"$!0*#$+,$D"*$)*%2"#)*"$"'$50'/)%0'$+"#
())*%K,)%0'#$)0)(!"#$"'*"&%#)*."#$(,$)%)*"$+"$!;(''."$./0,!."$")$5"*($!;0K^")$+;,'$K%!('$/0'#0!%+.$(,
D"*$ )*%2"#)*"$+"$ !;(''."$#,%1(')"= $-0,* $(^,#)"2"')$+"$ !;0K^"/)%5 $('',"!= $6 $-(*)%* $+"#$())*%K,)%0'#
*.(!%#."#$(,$/0,*#$+"$!;(''."$+"$*.5.*"'/"?$

I!%&2#"(585(H(Q32#&-$&.,-(&-/&B&/)"##"(4$!(+$&##")!.(

F")$0K^"/)%5$/0!!"/)%5$5(%)$!;0K^")$+;,'"$+./!%'(%#0'$%'+%1%+,"!!"$-0,*$/U(4,"$K(%!!",*$#0/%(!?$

O,*$+"2('+"=$!;0K^"/)%5$/0!!"/)%5$+"$CZ=R$S$-0,**($5(%*"$!;0K^")$+;,'"$20+,!()%0'$%'+%1%+,"!!"$-0,*
)"'%* $/02-)"$+"$#%),()%0'#$-(*)%/,!%>*"#$ L"'&(&"2"')#$-*%#$(,$)%)*"$+"$ !;%'+%/()",*$HOEZ$+"#$FTO
6+72.)6 & /#6*.$+)8$)1)2* & D & (0 & (#+ & I70(+*. & J & '+*#K)22)*.= $ 50*)" $ -*0-0*)%0' $ +" $ *.#"*1()%0'#
2%'%#).*%"!!"#= $ '0)(22"') $ 2%!%)(%*"#= $#/.$0*+#26 & %) & $)2#8E)(()1)2* & 8$=0+24? $ B"# $ +%55%/,!).#
*"'/0')*."# $ 0, $ %+"')%5%."# $ #"*0') $ -*.(!(K!"2"') $ ('(!9#."# $ -(* $ !"# $ #"*1%/"# $ +" $ !( $ @@W_O= $ (5%'
+;0K^"/)%1"*$!"#$#%),()%0'#$-(*)%/,!%>*"#$+"#$K(%!!",*#$/0'/"*'.#?

I!%&2#"(T(H(>B$#)$%&,-(S)$#&%$%&B"?(1,/$#&%3.(/"(.)&B&(/)(/&.4,.&%&'("%(.$-2%&,-.

B( $2%#" $ "' $ <,1*" $ +, $ -*.#"') $ (//0*+ $ /0!!"/)%5 $+.-(*)"2"')(! $ #"*( $.1(!,." $ *.&,!%>*"2"') $") $(
2%'%2($('',"!!"2"')$-(*$!($@@W_O$+"#$A1"!%'"#=$-0,*$2"))*"$"'$.1%+"'/"$!"$'%1"(,$+;())"%')"$+"#
0K^"/)%5#$-(*$/U(4,"$*.#"*1()(%*"$(%'#%$4,"$!"#$*.#,!)()#$/0!!"/)%5#$")$%'+%1%+,"!#=$4,%$#"*0')$'0)%5%.#$6
/U(/,'$+"#$K(%!!",*#?

B"# $ #%&'()(%*"# $ +, $ -*.#"') $ (//0*+ $ #" $ )%"'+*0') $ 2,),"!!"2"') $ %'50*2.# $ +" $ )0,)"# $ +%55%/,!).#
*"'/0')*."#$+('#$!($2%#"$"'$<,1*"$+,$+%#-0#%)%5$")$+"#$-0%')#$+;.)(-"$#"*0')$*.(!%#.#$"'$)(')$4,"$+"
K"#0%'$-0,*$/0'1"'%*$+"$)0,)"#$(/)%0'#$'./"##(%*"#$6$!;())"%')"$+"#$0K^"/)%5#?

F0'50*2.2"')$6$!;(*)%/!"$BCCDEDEQ$+,$FFG=$#%$,'$0*&('%#2"$*"5,#"$+;U0'0*"*$!;"'&(&"2"')$4,;%!$(
-*%# $ +('# $ !" $ /(+*" $ +" $ /") $(//0*+= $ ") $ (-*># $ .1(!,()%0' $ +"# $ *(%#0'# $+" $ !;(K#"'/" $ +;())"%')" $ +"#
0K^"/)%5#$'0)(22"')$(,$*"&(*+$+"#$())*%K,)%0'#$+.5%'%"#$-(*$*.#"*1()(%*"=$!"$-*.5")$-",)$-*0/.+"*$6
,' $ '02K*" $ +;())*%K,)%0'# $ .4,%1(!"') $ (, $ '02K*" $ +" $ !0&"2"')# $ *"#)(') $ 6 $ ())*%K,"* $(,7 $ -,K!%/#
-*%0*%)(%*"#?

I!%&2#"(T8P((H(J+R"2%&'.(S)$#&%$%&'.(#&3.(U(#$(2,-%!&+)%&,-($)(@#$-(V(<,0"1"-%(/=I+,!/(W

@('#$!"$/(+*"$+"$!($2%#"$"'$<,1*"$+,$`$+",7%>2"$-!('$4,%'4,"''(!$-0,*$!"$!0&"2"')$+a(K0*+$")$!(
!,))"$/0')*"$!"$#('#E(K*%#2"$b=$,'"$())"')%0'$-(*)%/,!%>*"$#"*($-0*)."$(,7$-,K!%/#$+%)#$`$#('#E(K*%#$b
")$(,7$#0*)(')#$+"$#)*,/),*"#$+;U.K"*&"2"')?$

c$/")$"55")=$,'$#,%1%$*.&,!%"*$+"#$0K^"/)%5#$+,$-!('$`$B0&"2"')$+;(K0*+$b$#"*($*.(!%#.$-(*$!"#$#"*1%/"#
+" $ !;N)() $ -0,* $ -"*2"))*" $ (,7 $ *.#"*1()(%*"# $ ") $ (,7 $ K(%!!",*# $ +" $ /0''(d)*" $ !",* $ /0')*%K,)%0'
%'+%1%+,"!!"$")$/0!!"/)%1"$6$!;"550*)$+"$*"!0&"2"')$+"$/"#$2.'(&"#$3$"'$0,)*"=$!($@@W_O$+"#$A1"!%'"#
#;"'&(&"$6$2"))*"$6$+%#-0#%)%0'$+"$/U(4,"$K(%!!",*$")$1%($!;(--!%/()%5$OAHBJ$!"$'02K*"$+;())*%K,)%0'#
*.(!%#."#$(,$/0,*#$+"$!;(''."$-0,*$/"#$-,K!%/#?$

B"#$#%&'()(%*"# $+,$-*.#"')$(//0*+$#;"'&(&"')$6$2"'"*$+"#$(/)%0'#$/0'/"*)."#$-0,*$(2.!%0*"* $ !(
20K%!%#()%0'$+"#$*.#"*1()(%*"#$")$+"#$K(%!!",*#$"'$5(1",*$+"#$-,K!%/#$`$#('#E(K*%#$b$")$5(10*%#"*=$"'$!%"'
(1"/$!"$OPIJ$+"#$A1"!%'"#=$!($5!,%+%).$+"#$-(*/0,*#$+;U.K"*&"2"')$1"*#$!"$!0&"2"')?$

I!%&2#"(T85((H(J+R"2%&'(S)$#&%$%&'(#&3.($)(4$!2,)!.(!3.&/"-%&"#("%(U(#$(0".%&,-("-('#)*

@('#$!"$/(+*"$+"$!($2%#"$"'$<,1*"$+"$!($&"#)%0'$"'$5!,7$")$+"#$+%#-0#%)%5#$-"*2"))(')$+"$*"'50*/"*$!"
-(*/0,*# $ *.#%+"')%"! $ +"# $ !0/()(%*"# $ +, $ -(*/ $ #0/%(! $ L"7(2"' $ +"# $ /0'+%)%0'# $ +;0//,-()%0' $ +"#
!0&"2"')#M= $ !"# $ K(%!!",*# $ 1"%!!"*0') $ 6 $ -0*)"* $ ,'" $ ())"')%0' $ -(*)%/,!%>*" $ ") $ (##,*"* $ ,' $ #,%1% $ +"#
2,)()%0'#$%')"*'"#$*.(!%#."#$(,$K.'.5%/"$+"#$2.'(&"#$*"!"1(')$+"#$-,K!%/#$-*%0*%)(%*"#?

/;4=3769 09>58;<5 2/- )*'.'.1'"&%1,"'*/1",+%("+00#%.1$00#)



I!%&2#"(7(8(Q)!3"

B"$-*.#"')$(//0*+$"#)$/0'/!,$-0,*$,'"$-.*%0+"$+"$Q$('#$")$^,#4,;(,$QD$+./"2K*"$ZVZY?

B"#$+.!.&,.#$+.-(*)"2"')(,7$+"$!;IJ[P] B"$-*.5")

/;4=3769 09>58;<5 2/- )*'.'.1'"&%1,"'*/1",+%("+00#%.1$00#)



!22)G)&3

C#%0(+*.6&%)&6+720()1)2*&)*&%)&(0=)((+60*+#2&%)6&1.207)6&/$+#$+*0+$)6
08&*+*$)&%)&(;0""#$%&"#(()"*+,&%./0$*)1)2*0(

3&L&M)$E+")&+26*$8"*)8$&)*&+2,#$10*+#26&/$.0(0=()6&D&(0&60+6+2)&%)6&6)$E+")6&%)&(;I*0*

B"$O"*1%/"$B0&"2"')$+"$!($@@W_O$"#)$/U(*&.$+"$!;%'#)*,/)%0'$+"#$+"2('+"#$+"$!(K"!!%#()%0'$")$+"
!;%').&*()%0'$+"#$+0##%"*#$#,*$!"$!0&%/%"!$+.+%.$(,$*"/"'#"2"')$+"#$+"2('+",*#$-*%0*%)(%*"#$+"$!;N)()
OAHBJ$LOA#)>2"$H*%0*%).$BJ&"2"')M?$B"#$+"2('+"#$#0')$%'#)*,%)"#$+"$2('%>*"$+.2().*%(!%#."$1%($3

" !"$#%)"$&B3',(0#*7*.3?".K.B#*UK,$6$!;())"')%0'$+"$)0,#$!"#$-(*)"'(%*"#$8

" ,'"$-*0/.+,*"$#-./%5%4,"$"')*"$!($@@W_O$")$!"#$K(%!!",*#$#0/%(,7=$-"*2"))(')$6$/"#$+"*'%"*#
+;0-)%2%#"*$ !"#$./U('&"#$"'$#;(--,9(')$#,*$ !"$OeW$")$+"$5(/%!%)"* $!($/02-)(K%!%#()%0'$+"#
())*%K,)%0'#$-*%0*%)(%*"#$^,#4,;6$QV$^0,*#$6$/02-)"*$+"$!($FIBWJB$")$(,$-!,#$)(*+$(1(')$!(
*(+%()%0' $+"# $ +"2('+"#$8 $-0,* $0K)"'%* $ ,'" $ !(K"!!%#()%0' $1%( $/"))" $ -*0/.+,*"= $+" $'(),*"
+.*0&()0%*"= $ !"# $-%>/"# $6 $ -*.#"')"* $ #0') $ "7(/)"2"') $ !"# $2X2"# $4," $ -0,* $ !( $-*0/.+,*"
/!(##%4,"?

$
9&L&'#1/(.*8%)&%)&(0&%)102%)&)*&%.(0+6&%;+26*$8"*+#2

T'"$+"2('+"$/02-!>)"$+0%)$X)*"$(+*"##."$(,7$#"*1%/"#$+"$!;N)()$")$/02-0*)"$3

" !"#$%'50*2()%0'#$*"!()%1"#$(,$#"*1%/"$+"2('+",*$+"$!($!(K"!!%#()%0'$8

" !"# $ %'50*2()%0'# $ /0'/"*'(') $ !;%+"')%). $ +, $ +"2('+",*= $ #( $ #%),()%0' $ 5(2%!%(!" $ ")
-*05"##%0''"!!"= $ #( $#%),()%0'$ !0/()%1"$") $ !"$/(#$./U.(')= $#,* $ !;(+(-)()%0'$+,$ !0&"2"') $(,
U('+%/(-$+"$!;,#(&"*=$(%'#%$4,"$!($#%),()%0'$#0/%(!"$+,$2.'(&"$^,#)%5%(')$!($+"2('+"$8

" !"#$-%>/"#$0K!%&()0%*"#$*"!()%1"#$6$!($#%),()%0'$(+2%'%#)*()%1"$")$#0/%(!"$+,$+"2('+",*?

T'"$())"')%0'$-(*)%/,!%>*"$"#)$-0*)."$(,7$+0##%"*#$+0')$!"$*"!0&"2"')$*"!>1"$+;,'"$,*&"'/"$4,;%!
/0'1%"')=$+('#$!($2"#,*"$+,$-0##%K!"=$+;.)(9"*$-(*$!"#$^,#)%5%/()%5#$/0**"#-0'+(')$")$+"$#%&'(!"*$+>#
!($#(%#%'"?

B($@@W_O$#;"'&(&"$6$)*(%)"*$!"#$+"2('+"#$+('#$,'$+.!(%$2(7%2(!$+"$+",7$20%#?$H(*(!!>!"2"')=$%!$#"*(
(//0*+.$(,$-*05"##%0''"!$6$!;0*%&%'"$+"$!($+"2('+"$,'$+.!(%$+"$DR$^0,*#$-0,*$50,*'%*$!"# $.1"'),"!!"#
%'50*2()%0'#$ ")f0, $ +0/,2"')# $ #0!!%/%).# $ +('# $ !" $ /(+*" $ +" $ !;%'#)*,/)%0'? $ I $ !;%##," $ +" $ /" $ +.!(%=
!;(K#"'/"$+"$*.-0'#"$"')*(d'"*($,'$/!(##"2"')$#('#$#,%)"$+"$!($+"2('+"?

B"#$+"2('+"#$+0%1"')$X)*"$#%&'(!."#$!"$-!,#$"'$(20')$-0##%K!"$-0,*$(!%2"')"*$!"$1%1%"*$+"#$-,K!%/#
-*%0*%)(%*"#$-(*$!"#$-(*)"'(%*"#?$_0,)"50%#=$!"#$K(%!!",*#$-",1"')=$!0*#4,;%!#$/0'#)()"')$!($-*.#"'/"$+"
/*%)>*"#$+"$-*%0*%#()%0'$6$!;0//(#%0'$+"$!;%'#)*,/)%0'$+"#$+"2('+"#$4,%$!",*$#0')$#0,2%#"#$-(*$!"#
+%55.*"')#$*.#"*1()(%*"#=$+"2('+"*$!",*$/02-)(K%!%#()%0'$+('#$,'$+.!(%$+"$QV$^0,*#=$6$/02-)"*$+"$!(
/022%##%0'$+;())*%K,)%0'$")$(,$-!,#$)(*+$(1(')$!($*(+%()%0'$+"$!($+"2('+"?

>&L&N)*#8$&08&6)$E+")&%)102%)8$@&68+E+&%)6&%)102%)6&%)&(#7)1)2*&)*&)G"(86+#2&%8&E+E+)$

B;(//0*+$+"$-*%0*%#()%0' $+,$+0##%"* $"#) $2().*%(!%#. $#,* $ !" $#9#)>2"$'()%0'(! $+;"'*"&%#)*"2"') $-(*
!;(--(*%)%0' $ +;,' $ .1>'"2"') $ `$1(!%+()%0' $ OAHBJ$b? $ B"# $ #"*1%/"# $ +" $ !;N)() $ %'50*2"') $ !" $ #"*1%/"
+"2('+",*$-(*$*")0,*$+"$/0,**%"!$+"$!;%').&*()%0'$+"$!($+"2('+"$(,$1%1%"*$0,$+"$#0'$*"^")?

B"$/(*(/)>*"$-*%0*%)(%*"$+"$!($+"2('+"$"#)$#,#/"-)%K!"$+;X)*"$*"2%#$"'$/(,#"$"'$/(#$+"$*"5,#$+;,'"
0,$-!,#%",*#$-*0-0#%)%0'#$(+(-)."#$(,7$K"#0%'#$")$/(-(/%).#$+,$2.'(&"?

T'"$+"2('+"$+"$#,%1%$+"$+0##%"*$(-*>#$(//0*+$+"$!(K"!!%#()%0'$-",)$X)*"$)*('#2%#"$(,7$#"*1%/"#$+"
!;N)()$6$!;(+*"##"$#,%1(')"$3$++")#E!0&"2"')g91"!%'"$ $#$$?&0,1?5*$ $$

/;4=3769 09>58;<5 2/- )*'.'.1'"&%1,"'*/1",+%("+00#%.1$00#)



!22)G)&9

-.,+2+*+#2&%)6&"$+*F$)6&%)&/$+#$+*.&08&*+*$)&%)&(;0""#$%&"#(()"*+,&%./0$*)1)2*0(

O02%+"0/ &#8& +2E0(+%+*. &#8&0K02*& D &"<0$7) &82) &/)$6#22) &)2 &6+*80*+#2 & %) &<02%+"0/@ &%#2* & ()
(#7)1)2*&)6*&102+,)6*)1)2*&+20%0/*.&08&<02%+"0/$3$!;%'(+(-)()%0'$+,$!0&"2"')$(,$U('+%/(-
-",)$X)*"$())"#)."$-(*$!"$K(%!!",*$#0/%(!$0,$-(*$,'$)*(1(%!!",*$#0/%(!$4,%$/0'#)()"*($-(*$,'"$1%#%)"$6
+02%/%!"$!;(K#"'/"$+;(+(-)()%0'$+"#$!0&"2"')#?$B($*"/0''(%##('/"$+,$U('+%/(-$-(*$!($h@HG$"#)
0K!%&()0%*"?

M+*80*+#2 & %;<0=+*0* & +2%+72) & P(#7)1)2*6 & %."(0$.6 & +260(8=$)6@ & %027)$)8G & /#8$ & (0 & 6."8$+*. & %)6
/)$6#22)6&)*&2#2&%.")2*64&A$#%),()%0'$())"#)."$'0)(22"')$-(*$,'$(**X).$L2,'%/%-(!$+"$-.*%!$0,
-*.5"/)0*(!$+;%'#(!,K*%).M$-0,*$!"#$!0&"2"')#$5(%#(')$!;0K^")$+;,'"$%')"*+%/)%0'$+;U(K%)"*?

Q+"*+1)&%)&E+#()2")6&08&6)+2&%8&"#8/()@&%)&(0&,01+(()&#8&%8&E#+6+207)&%#2*&()&10+2*+)2&%026&()
(#7)1)2*&"#1/$#1)*& (0 &6."8$+*.&%)6&#""8/02*6&A$ !"$+.-i)$+"$-!(%')"$"#) $0K!%&()0%*"$L-(#$+"
2(%'#$/0,*(')"#M?

$ $R0$"#8$6&%)&6#$*+)&%)&(0&/$#6*+*8*+#2&)*&%;+26)$*+#2&6#"+0()&)*&/$#,)66+#22)(()&/$.E8&D&(;0$*+"()
5H393ST&%8&'#%)&%)&(;0"*+#2&6#"+0()&)*&%)6&,01+(()6@&E+"*+1)6&%)&(U82)&%)6&+2,$0"*+#26&%)&*$0+*)&%)6
V*$)6&<810+26&#8&%)&/$#G.2.*+61)&/$.E8)6&08G&0$*+"()6&99WSBS3&D&99WSBSX&)*&99WSW&D&99WS3Y& &&&&%8
"#%)&/.20(H

M8$S#""8/0*+#2&0E.$.)&3$!($+.5%'%)%0'$+"$!($#,*E0//,-()%0'$*"-0#"$#,*$!($/02-0#%)%0'$+,$2.'(&"
") $ !" $ '02K*" $ +" $ -%>/"# $ +, $ !0&"2"') $ 0, $ #( $ #,*5(/"? $ W!!" $ "#) $ (--!%4,." $ +" $ 2('%>*" $ !( $ -!,#
5(10*(K!"$(,$+"2('+",*$+"$!0&"2"')$#0/%(!$#"!0'$!"#$+",7$+./02-)"#$#,%1(')#$3

% M8$/)8/()1)2*&08&$)70$%&%)&(0&*K/#(#7+)&& &3$!($#,*E0//,-()%0'$"#)$"')"'+,"$-(*$!;0//,-()%0'
+,$509"*=$-(*$)0,)"$-"*#0''"$+"$-!,#$+"$)*0%#$('#=$+;,'$!0&"2"')$+('#$!"4,"!$%!$2('4,"$(,
20%'#$,'"$-%>/"$-(*$*(--0*)$6$!($'0*2"$+;0//,-()%0'$'0*2(!"$+,$!0&"2"')?$B"$#",%!$"#)
+.5%'%$/022"$#,%)$3

M8$/)8/()1)2*

ZK/#(#7+) M)8+(&P/)$6#22)6&%)&[&>&0264

D$-%>/" Q$-"*#0''"#$")$j

Z$-%>/"# C$-"*#0''"#$")$j

Q$-%>/"# Y$-"*#0''"#$")$j

C$-%>/"# k$-"*#0''"#$")$j

R$-%>/"# DV$-"*#0''"#$")$j

H0,*$/U(4,"$-%>/"$#,--!.2"')(%*"=$!"$#",%!$"#)$+.5%'%$-0,*$+",7$,'%).#$+"$/0'#022()%0'$
#,--!.2"')(%*"#$L+",7$-"*#0''"#$"'$jM

P=#3?"#!V!G%-,!-)!"%A#3#)+!Q62!"'!*-,%((-?'+.%)!#*+!'LB,B#!"%,*@-/."!#*+!%((-?B!?',!-)!K%W#,!&/'-!3%.)*
+,%.*!?#,*%))#*!S(%-?"#!#+!-)!#)K')+!&#!+,%.*!')*!X!?#,*%))#!*#-"#!#+!&#-=!#)K')+*!&#!?"-*!&#!+,%.*!')*T

% M8$S#""8/0*+#2&08&$)70$%&%)&(0&68$,0")&P0$*+"()&N\99S9W&%8&''O@&%.,+2+*+#2&'!]4& &

M8$S#""8/0*+#2

'#1/#6+*+#2&%8&,#K)$ M8$,0")&1+2+10()

Z$-"*#0''"# DY$2l$

Q$-"*#0''"# ZR$2l$

C$-"*#0''"# QC$2l$

H0,*$/U(4,"$-"*#0''"$#,--!.2"')(%*"=$(^0,)$+"$m$2l$#,--!.2"')(%*"#?

/;4=3769 09>58;<5 2/- )*'.'.1'"&%1,"'*/1",+%("+00#%.1$00#)



$$M#86S#""8/0*+#2&0E.$.)&$3$!0&"2"')$+('#$!"4,"!$%!$"7%#)"$(,$20%'#$,'"$-%>/"$"'$-!,#$-(*$*(--0*)
6$!($'0*2"$+;0//,-()%0'$'0*2(!"$+,$!0&"2"')?$

$ -./#8$E8&%)&(#7)1)2*$3 $-"*#0''"$#('#$+02%/%!"$#)(K!"=$4,% $'"$+%#-0#"$-(#$+;,'"$(+*"##"$ !,%
-"*2"))(')$+;9$*"/"10%*$")$+;9$/0'#,!)"*$#0'$/0,**%"*$+"$2('%>*"$/0'#)(')"$")$/0'5%+"')%"!!"?$F"#
#%),()%0'#$+0%1"')$X)*"$^,#)%5%."#$-(*$!($-*0+,/)%0'$+;,'"$())"#)()%0'$+"$+02%/%!%()%0'?

$ O.=)$7.&*)1/#$0+$)1)2*$3 $2.'(&"$(//,"%!!% $-*01%#0%*"2"')$+('#$,'$ !0&"2"')$+0')$ %! $';"#)$'%
-*0-*%.)(%*"=$'%$!0/()(%*"?

& '<)^&82&*+)$6$ ';(9(')$(,/,'$!%"'$+"$5%!%()%0'$+%*"/)$0,$+"$/0'/,K%'(&"?$ B($+./0U(K%)()%0'
';"#)$-(#$*"/"1(K!"$6$!;"7/"-)%0'$+"$!($-*.#"'/"$+"$Q$&.'.*()%0'#$#0,#$!"$2X2"$)0%)$8

& D&(;<_*)(&`

& )2 & 6*$8"*8$) & #8 & /(0") & %;<.=)$7)1)2* & ,+202".) & /0$ & 82 & /#8E#+$ & /8=(+" & 08*$) & ?8) & (;I*0*
L*(--"!$3$!"#$#)*,/),*"#$5%'('/."#$-(*$!;N)()$+0%1"')$#;(+*"##"*$%2-.*()%1"2"')$(,$OPIJM?$

$ $a)82)6&6#$*02*&%)&(;!Mb&A$^",'"$+0')$!;n&"$")$!($#%),()%0'$-*.10%)$,'"$#0*)%"$+,$+%#-0#%)%5$+"$!;(%+"
#0/%(!$6$!;"'5('/"$")$2,'%$+8&c86*+,+"0*+,&"#$$)6/#2%02*&`

$$C)20".&%;)G/8(6+#2$3$2.'(&"$-0,*$!"4,"!$!($-*0/.+,*"$+;"7-,!#%0'$"'$"#)$($2%'%2($(,$#)(+"$+"$
!;(##%&'()%0'=$")$+0')$!;.1"'),"!$"'+"))"2"')$5(%)$!;0K^")$+;,'$"'/(+*"2"')?$

$Z08G&%;),,#$*&)G")66+,&#8&(#K)$&102+,)6*)1)2*&+20%0/*.&08G&$)66#8$")6&3$

& #",%!$+"$)(,7$+;"550*)$+.5%'%$6$RV$S$LI,,Y+B!&-!6C!3',*!8C66!K.=')+!"'!3B+0%&#!&#!('"(-"!&-!+'-=
&Z#KK%,+!3#)+.%))B!R!"Z',+.("#![5567976!&-!$%&#!&#!"'!(%)*+,-(+.%)!#+!&#!"/0'1.+'+.%)2!(0',A#*
.)("-*#*T!

& %-!,#*+#!?%-,!L.L,#!.)KB,.#-,!R!6C!\!?',!]%-,!#+!-).+B!&#!(%)*%33'+.%)D?

$ b2& ,$07+(+*. &."#2#1+?8)&3 $ #0') $/0'#%+.*.# $ /022"$ )"!# $ !"# $ 2.'(&"# $+0') $ !"# $ *"##0,*/"# $ #0')
%'5.*%",*"# $ 0, $ .&(!"# $ (,7 $ -!(50'+# $ +" $ *"##0,*/"#= $ +.)"*2%'.# $ -(* $ !( $ *.&!"2"')()%0' $ ")
'0)(22"')$3

& -0,*$!"#$2.'(&"#$+0')$!"#$*"##0,*/"#$#0')$%'5.*%",*"#$0,$.&(!"#$(,$-!(50'+$HBIP$")$+0')
!;('/%"''").$+"$!($+"2('+"$"#)$#,-.*%",*"$6$Q$('#$8

& -0,*$!"#$2.'(&"#=$#('#$/0'+%)%0'$+;('/%"''").=$+0')$!"#$*"##0,*/"#$#0')$%'5.*%",*"#$6$QR$S
+,$-!(50'+$HBTO$8

c$)%)*"$+;%'50*2()%0'=$!"#$-!(50'+#$+"$*"##0,*/"#$(--!%/(K!"#$5%&,*"')$"'$(''"7"$Q$")$#"*0')$*.1%#.#
('',"!!"2"')?

B($#%),()%0'$+"#$2.'(&"#$"'$*"-*%#"$+;(/)%1%).$(-*>#$,'"$-.*%0+"$+"$/Ui2(&"$+"$!0'&,"$+,*."=$+"#
K.'.5%/%(%*"# $ +, $ [OI$") $+"# $^",'"# $ +" $20%'# $+" $ ZR$('# $ "' $-*./(*%). $./0'02%4,"= $ -0,**( $ X)*"
(--*./%."$(,$*"&(*+$+"$/"#$/*%)>*"#?$

!!!!O#"%)!"/B(0#""#!^$HP!V!
7!6!-).+B!?%-,!"#!?,#3.#,!'&-"+#!<
7!C2D!-).+B!?%-,!"#*!*-.L')+*!#+!#)K')+*!_AB*!&#!?"-*!&#!65!')*!<
7!C2F!-).+B!?%-,!"#*!#)K')+*!_AB*!&#!3%.)*!&#!65!')*!SB(0#""#!^$HPTU!

/;4=3769 09>58;<5 2/- )*'.'.1'"&%1,"'*/1",+%("+00#%.1$00#)



!
2

2
)

G
)

&>
&S

&&
R

(0
,#

2
%

6&
%

)
&$

)
66

#
8

$"
)

6&
0

/
/

(+
"

0
=

()
6&

0
8

&(
#

7
)

1
)

2
*&

6#
"

+0
(&

)
2

&9
Y

9
>

'
0

*.
7
#

$+
)

6&
%

)
&1

.
2

0
7
)

>
W

&d
&R

5
e

M
&f

$$
R

5
!

g&
ff

R
5
e

M
R

5
M

3&
/

)
$6

#
2

2
)

&6
)

8
()

\
&\

Y
h

&i
3>

&\
B

W
&i

9
W

&3
X

W
&i

>
9

&h
3W

&i

9
&/

)
$6

#
2

2
)

6&
60

2
6&

/
)

$6
#

2
2

)
&D

&"
<

0
$7

)
&D

(;
)

G
"
(8

6+
#

2
&%

)
6&

c)
8

2
)

6&
1

.
2

0
7
)

6&
P3

4 &

#
8

&3
&/

)
$6

#
2

2
)

&6
)

8
()

&)
2

&6
+*

8
0

*+
#

2
&%

)
&

<
0

2
%

+"
0

/

3>
&3

X
>

&i
9

9
&W

X
h

&i
>

h
&X

33
&i

B
\

&\
T

B
&i

>
&/

)
$6

#
2

2
)

6&
#

8
&3

&/
)

$6
#

2
2

)
&6

)
8

()
&[

&3
&D

&

"
<

0
$7

)
&#

8
&c
)

8
2

)
&1

.
2

0
7
)

&P3
4 &6

0
2

6&

/
)

$6
#

2
2

)
&D

&"
<

0
$7

)
&#

8
&9

&/
)

$6
#

2
2

)
6&

%
#

2
*&

0
8

&1
#

+2
6&

3&
)

2
&6

+*
8

0
*+

#
2

&%
)

&

<
0

2
%

+"
0

/

3W
&\

9
>

&i
9

h
&3

9
X

&i
B

W
&9

3Y
&i

W
\

&h
h

>
&i

B
&/

)
$6

#
2

2
)

6&
#

8
&3

&/
)

$6
#

2
2

)
&6

)
8

()
&[

&9
&D

&
"
<

0
$7

)
&#

8
&>

&/
)

$6
#

2
2

)
6&

%
#

2
*&

0
8

&1
#

+2
6&

3
)

2
&6

+*
8

0
*+

#
2

&%
)

&<
0

2
%

+"
0

/
3\

&T
W

>
&i

9
T

&h
\

B
&i

W
B

&3
W

B
&i

h
Y

&B
Y

Y
&i

W
&/

)
$6

#
2

2
)

6&
#

8
&3

&/
)

$6
#

2
2

)
&6

)
8

()
&[

&>
&D

&
"
<

0
$7

)
&#

8
&B

&/
)

$6
#

2
2

)
6&

%
#

2
*&

0
8

&1
#

+2
6&

3
)

2
&6

+*
8

0
*+

#
2

&%
)

&<
0

2
%

+"
0

/
9

9
&B

>
h

&i
>

W
&9

X
3&

i
X

B
&3

Y
\

&i
\

>
&>

B
Y

&i

X
&/

)
$6

#
2

2
)

6&
#

8
&3

&/
)

$6
#

2
2

)
&6

)
8

()
&[

&B
&D

&
"
<

0
$7

)
&#

8
&W

&/
)

$6
#

2
2

)
6&

%
#

2
*&

0
8

&1
#

+2
6&

3
)

2
&6

+*
8

0
*+

#
2

&%
)

&<
0

2
%

+"
0

/
9

W
&9

B
T

&i
>

T
&X

h
\

&i
h

9
&3

B
9

&i
T

>
&h

\
W

&i

R
0

$&
/

)
$6

#
2

2
)

&6
8

/
/

(.
1

)
2

*0
+$

)
[

&9
&\

3>
&i

[
&B

&B
3T

&i
[

&\
&Y

>
\

&i
[

&3
Y

&B
B

T
&i

P3
4&

5
#

$6
?

8
)

&(
0

&6
#

1
1

)
&%

)
6&

j
7
)

6&
%

)
6&

9
&"

#
2

c#
+2

*6
&)

6*
&+
2

,.
$+

)
8

$)
&D

&W
W

&0
2

6H

f&
'

$+
*F

$)
&!

'
-

&A
&1

#
*+

,&
%

)
&(

0
=

)
((

+6
0

*+
#

2
&D

&/
0

$*
&)

2
*+

F
$)

&&
&f

f&
'

$+
*F

$)
&!

'
-

&A
&"

#
2

%
+*

+#
2

&%
;0

2
"
+)

2
2

)
*.

&%
)

&(
0

&-
5
M

&%
;0

8
&1

#
+2

6&
>

&0
2

6H

/
;
4
=
3

76
9
 0

9
>
5
8;

<
5
 2
/

- 
)
*

'
.

'
.

1
'
"&

%
1

,
"'

*
/

1
",

+
%
(
"+

0
0

#
%
.

1
$

0
0

#
)


